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Comision Nacional
de Acreditacion
CNA-Chile

RESOLUCION DE ACREDITACION
DE POSTGRADO N° 744:
DOCTORADO EN CIENCIAS
AGRARIAS, UNIVERSIDAD DE
TALCA.

Santiago, 23 de diciembre de 2015.

La Comisidn Nacional de Acreditacion, en Sesion Ordinaria N° 925 de 11 de noviembre de
2015, acordo lo siguiente:

VISTOS:

- Lo dispuesto en la Ley 20.129, que establece un Sistema Nacional de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior, especialmente sus articulos 8° letra c) y 46°;

- La Resolucién Exenta DJ N° 10-4, que aprueba Reglamento que fija el Procedimiento
para el Desarrollo de los procesos de acreditacién de los Programas de Postgrado,
publicado en el Diario Oficial el 24 de octubre de 2014,

- La Resolucién Exenta DJ N° 006-4, que Aprueba Criterios para la Acreditacion de
Programas de Postgrado, de 24 de abril de 2013.

CONSIDERANDO:

1. Que, la Universidad de Talca sometié voluntariamente su Programa de Doctorado en
Ciencias Agrarias, (en adelante, indistintamente, la Universidad y el Programa) al
proceso de acreditacion de Programas de Postgrado, bajo la modalidad de
evaluaciéon por Comité de Area, desarrollado por la Comisién Nacional de
Acreditacion.

2. Que, la Universidad mencionada presenté los antecedentes correspondientes al
Programa, de acuerdo a las pautas impartidas por la Comision.

3. Que, el Comité de Area de Ciencias Forestales y Agronomicas, recomend6 pares
evaluadores externos, los que fueron sometidos a la consideracion de la Institucion.
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4. Que, en esta etapa de evaluacidon externa se realizd una visita con fecha 05 de agosto
de 2015 y un analisis documental de los antecedentes del Programa, generandose dos
informes de evaluacidén en base a los criterios definidos por la Comisién Nacional de
Acreditacion y los propoésitos declarados por el mismo Programa. Dichos informes
fueron enviados a la Universidad para su revision y eventuales observaciones.

5. Que, con fecha 07 de octubre de 2015, la Universidad, remitié a la Comision sus
observaciones respecto de los informes de evaluacién mencionados en el punto
precedente.

6. Que, la Comision Nacional de Acreditacion analizdé la documentacion anteriormente
mencionada en su sesion N° 925 de fecha 11 de noviembre de 2015, a la cual asistid
un miembro del Comité de Area de Ciencias Forestales y Agronémicas, quien, en
representacion de dicho Comité, efectué una exposicion oral de los antecedentes
generados en el proceso y respondié consultas de los comisionados referidas a dichos
antecedentes.

Y, TENIENDO PRESENTE:

7. Que, del proceso evaluativo que se ha llevado a cabo se desprende que el Programa
de Doctorado en Ciencias Agrarias, impartido por la Universidad de Talca presenta
fortalezas y debilidades, las que se sintetizan a continuacion:

DEFINICION CONCEPTUAL

La definicién del Programa como Doctorado en Ciencias Agrarias tiene intima relacion con
los conocimientos, competencias y habilidades que se espera adquieran los estudiantes
para la aplicacion de investigacion cientifica en la disciplina.

Las lineas de investigacion del Programa son cinco: Ecofisiologia de la Produccion
Vegetal; Procesos Agroindustriales (enologia y postcosecha); Gestidn Hidrica en la
Produccion Agricola; Sanidad Vegetal y Economia Agraria y del Medio Ambiente.
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CONTEXTO INSTITUCIONAL

Entorno Institucional

La Universidad de Talca posee normativa, politicas, recursos y mecanismos para el
desarrollo de programas de postgrado, tanto a nivel académico como administrativo, a
través de la Escuela de Postgrado.

Existe un importante compromiso institucional con el desarrollo de la Region, y el
Programa se enmarca dentro de esa linea, ya que la Universidad se ha enfocado en
formar profesionales e investigadores calificados en el sector agricultura, el que constituye
una de las actividades principales en la zona.

Sistema de Organizacion Interna

El Programa depende de la Facultad de Ciencias Agrarias, y su gestion interna esta a
cargo de un Comité Académico, constituido por cinco académicos de la Facultad, un
académico externo a la Institucion y el Director del Programa, quienes estan regidos por el
Reglamento Interno del Doctorado.

Las funciones del Comité dicen relaciéon con la gestion académica, la asignacion de
becas, convalidaciones de asignaturas de estudio, seleccion de alumnos, entre otras.

CARACTERISTICAS Y RESULTADOS

Caracter, objetivos y perfil de egreso

El Programa declara un caracter cientifico -a diferencia del proceso anterior donde era
cientifico-tecnoldgico-, enfocado en la generacién de conocimiento basico y aplicado en la
investigacion cientifica y tecnolégica en Ciencias Agrarias, en busca de soluciones
innovadoras en un marco de sustentabilidad.

Los objetivos y el perfil de graduacion del Programa estan definidos y son coherentes
entre si, asi como también con el caracter y el nivel de doctorado.
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Requisitos de admision y proceso de seleccion

Los requisitos de admision y el proceso de seleccion estan detallados en el Reglamento
del Programa y son publicos y conocidos por los postulantes, sobre todo en cuanto al
perfil del postulante y la documentacién requerida.

Para los estudiantes que ingresen en el marco del convenio de doble grado con la
Universidad de Gottingen (linea de Economia Agraria y Medioambiente) existe una
postulacion conjunta con esta Institucion, en donde los requisitos son similares y acordes
para un doctorado en la disciplina.

En el periodo 2011-2015, el Programa presenta un promedio de 14,6 postulantes, 7,2
aceptados y 5,8 matriculados, con una tasa de aceptacion de un 49,31% (treinta y seis de
setenta y tres).

En cuanto al origen institucional, esta concentrado en estudiantes de la Universidad de
Talca (doce) y aquellos magisteres de la Universidad de Talca/Universidad de Goéttingen
(seis). También se cuenta con estudiantes del Centro Agrondmico Tropical de
Investigaciones y Ensefianzas de Costa Rica (tres) y otras instituciones nacionales (dos) y
extranjeras (cinco).

La formacion de los estudiantes del Programa presenta un alto nimero de magisteres en
Horticultura (nueve) y magisteres en Agronegocios Internacionales (seis), con presencia
también de Ingenieros Agronomos (tres) y otros estudiantes con grados de magister en
linea con el area del doctorado (diez).

Estructura del programa y plan de estudios

El plan de estudios ha sido modificado el afio 2013 y el nuevo comenzara a regir desde el
ano 2016. El cambio consiste en una reestructuracion del creditaje existente (doscientos
cuarenta créditos), para darle mayor relevancia al trabajo de tesis y poder reducir los
tiempos de permanencia. A su vez, se incorpora como requisito para poder rendir el
examen de grado el tener aceptado un articulo [SI. El Doctorado, en busca de resguardar
el cumplimiento de esta exigencia, ha implementado un curso de redaccion de articulos
cientificos e incentivos econdmicos para las publicaciones.

La estructura curricular del Programa se divide en cursos obligatorios (cinco), electivos
(siete) y la tesis, lo que da cuenta de un adecuado equilibrio para un doctorado en el area.
Para los estudiantes que estén adscritos al convenio con la Universidad de Gottingen, se
les exigira de manera obligatoria el curso de “Econometria Aplicada”, el resto del Plan de
Estudios es compartido por todos los estudiantes del Programa.

La carga académica derivada de los cursos es muy elevada, lo que genera que el trabajo
de tesis comience, en el mejor de los casos, en el cuarto trimestre, retrasando el
desarrollo de la tesis.
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La tesis consiste en un trabajo de investigacion que debe aportar al conocimiento
cientifico o tecnolégico, con disefio experimental y analisis estadisticos, respaldados por
una revision bibliografica actualizada en el area de las Ciencias Agrarias.

La tesis representa el 80% del trabajo total de un estudiante del Doctorado, lo que es
acorde para un Programa de este nivel.

Los criterios de evaluacion aplicados a los candidatos a doctor estan debidamente
normados en el Reglamento Interno del Programa y son adecuados para un programa
doctoral en el area de las Ciencias Agrarias. En el caso de los estudiantes que opten por
la doble graduacién con la Universidad de Gottingen, su comité de tesis debe estar
compuesto por al menos un profesor de la Universidad de Talca y uno de la Universidad
de Gottingen.

El Programa contempla una salida intermedia, que se encuentra normada por el
Reglamento Interno, en el que un alumno que repruebe dos veces su examen de
calificacion, puede incorporarse a algiin magister de la Facultad de Ciencias Agrarias,
previa aceptacion del comité académico respectivo.

En el periodo 2011-2015, los dieciocho graduados han publicado un total de veinticuatro
articulos 18I, lo que es adecuado considerando que -en la actualidad- no es un requisito
de graduacion.

El plan de estudios —cursos y trabajo de tesis— permite al estudiante adquirir las
competencias necesarias para un Doctor en Ciencias Agrarias, por lo que se observa
coherencia entre la estructura curricular y el caracter, los objetivos y el perfil de
graduacion.

Progresion de estudiantes y evaluacion de resultados

El Programa, en el periodo 2006-2011, presenta una tasa de graduacion de un 72%
(dieciocho graduados de veinticinco estudiantes habilitados para graduarse).

Para los estudiantes sin articulacion, la tasa de graduacién del periodo 2006-2011 es de
66,6% (diez graduados de quince estudiantes habilitados) y para los estudiantes con
articulacion Magister-Doctorado, periodo 2006-2012, es de 57,14% (ocho graduados de
catorce habilitados).

En el periodo 2006-2015 el Doctorado presenta una tasa de desercion de un 5,76% (tres
estudiantes de un total de cincuenta y dos ingresados), la que es considerada muy baja.
La permanencia promedio de los estudiantes en el Programa, para el periodo 2011-2015,
es de 5,3 afos, plazo que excede en mas de un afio la duracién prevista en el plan de
estudios, que es de cuatro anos.

Sélo cinco de los dieciocho graduados en los ultimos cinco afios terminaron el Programa
en los cuatro afos previstos en el plan de estudios, lo que se traduce en un 27,7% de
graduacioén en el tiempo tedrico.
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Con la modificacion del plan de estudios, se pretende que el estudiante ingrese al
Doctorado con un proyecto de investigacion que le permita cumplir con el tiempo
establecido.

El seguimiento de los estudiantes realizados por el comité académico ha sido deficiente y
es uno de los puntos a resolver por el Programa.

CUERPO ACADEMICO

Caracteristicas Generales

El cuerpo académico del Programa esta compuesto por 21 profesores que forman parte
del Claustro y 6 que son parte de los académicos colaboradores, todos con el grado de
doctor.

Los miembros del Claustro presentan una dedicacién al Programa de 12,6 horas
promedio.

Trayectoria, productividad y sustentabilidad

En cuanto a la productividad del Claustro, en promedio, en los ultimos cinco afios (2010-
2014) cuentan con 12,42 publicaciones ISI por académico por afio y 1,04 proyectos
Fondecyt por académico como investigador responsable.

Analizando individualmente a los miembros del Claustro, se observa que dieciséis de ellos
cumplen con la orientacion de productividad del Comité de Area de Ciencias Forestales y
Agronémicas: poseer una publicacién ISI en promedio por académico por afio en ultimos
cinco afios y poseer un proyecto concursable externo (FONDECYT o equivalente®) en
calidad de investigador responsable en los ultimos cinco afnos.

Al analizar las lineas de investigacion declaradas por el Programa, se identifican
desequilibrios en la distribucion de académicos, ya que las lineas de Ecofisioclogia de la
Produccién Vegetal y de Sanidad Vegetal estan sustentadas por seis y cinco académicos
del Claustro respectivamente que cumplen la orientacién de productividad. Pero las lineas
de Economia Agraria y del Medio Ambiente y Procesos Agroindustriales (Enologia y
Postcosecha) cuentan con sélo dos académicos cada una que cumplen la orientacion.

Definiciones reqglamentarias

La incorporacion de académicos al Claustro se encuentra normada por el Reglamento de
Doctorados de la Institucion y el Reglamento Interno del Programa.
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Nueve de los miembros del Claustro no han dirigido ninguna tesis en el Programa,
mientras que tres académicos concentran un tercio de las tesis, por lo que el mecanismo
de distribucion de tesis es deficiente.

RECURSOS DE APOYO

Apoyo Institucional e Infraestructura

El Doctorado cuenta con espacios fisicos de uso exclusivo, equipamiento, servicios y
recursos educacionales adecuados (centro de documentacion, conexiones informéaticas,
bases de datos) para la realizacion de sus actividades académicas.

La Institucion dispone de becas de arancel y manutencion para los estudiantes que no
cuenten con financiamiento externo.

Vinculacion con el medio

El Programa tiene actualmente un convenio de doble graduacion con la Universidad de
Géttingen, aplicable al area de Economia Agraria, que ha permitido aumentar la
internacionalizacién de sus estudiantes, pero seria importante contar con opciones,
similares al menos, para las otras lineas del Programa.

El nimero de estudiantes con financiamiento para actividades internacionales es de 11
anuales aproximadamente, lo que es bajo teniendo en cuenta que en la actualidad hay 30
alumnos en régimen.

CAPACIDAD DE AUTORREGULACION

El Programa cuenta con un Plan de Desarrollo realista y verificable, que considera
objetivos, metas, plazos, responsables, recursos asociados e indicadores, pero que no
aborda de manera adecuada lo referido a la capacidad del Doctorado de dar respuesta a
las solicitudes y problemas que presentan los estudiantes a la Direccion del Programa.

Con respecto a la acreditacion anterior, se han mostrado avances en lo referido al cambio
del caracter, que pasa de cientifico-tecnolégico a cientifico, el aumento de los requisitos
para ser parte del Claustro, la incorporaciéon de nuevos académicos con productividad
destacable, pasando de doce en el proceso anterior a veintiuno en el actual, el aumento
de la dedicacion de los académicos al Programa, la incorporacion del requisito de una
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publicacion 1Sl para presentar el examen de grado y la mejora en los canales de difusion
del Doctorado.

Aun asi, subsisten problemas referidos a la alta carga académica que tienen los
estudiantes que genera retrasos en el comienzo de las tesis, lo cual no ha podido ser
solucionado, con la consecuencia evidente de que los tiempos de graduacidén siguen
siendo muy elevados.

CONCLUSIONES

De acuerdo a lo anterior y, tras ponderar todos los antecedentes generados en el proceso
de acreditacion, en lo fundamental la Comision ha arribado a las siguientes conclusiones:

¢ EIl Doctorado ha suscrito un convenio de doble graduacion con la Universidad de
Goéttingen en la linea de Economia Agraria y Medioambiente, con un proceso de
admision y seleccion conjunto, un Plan de Estudios acordado y con evaluacion de
la tesis por un comité con presencia de académicos de las dos Instituciones, el cual
permitird aumentar la internacionalizacién del Programa.

e El Programa presenta una adecuada tasa de graduacion para el periodo 2006-
2011, que alcanza el 72% de las cohortes habilitadas, y una baja tasa de desercion
de un 5,76% de los estudiantes ingresados en el periodo 2006-2015. Con respecto
a la permanencia, esta es de 5,3 afios en el periodo 2011-2015, la que excede los
4 anos de duracion declarados por el Programa, con tan solo cinco estudiantes que
se graduaron en el tiempo declarado.

e De los veintiin académicos del Claustro, dieciséis satisfacen la orientacion de
productividad definida por el Comité de Area para pertenecer a dicha categoria.
Ello deberia ser abordado por el Doctorado, ya que se espera que todos los
miembros del Claustro presenten una productividad académica demostrable en
publicaciones y proyectos que los habilite para asumir la labor esencial como guia
de tesis y que dé cuenta de un aporte sustantivo al ambito disciplinar del Programa.
Con respecto a las lineas de investigacion declaradas por el Programa, se identifica
que las lineas de Economia Agraria y del Medio Ambiente y Procesos
Agroindustriales (Enologia y Postcosecha) cuentan con sélo dos académicos -que
cumplen la orientaciéon- cada una, lo que pone en riesgo la sustentabilidad de estas
areas en el tiempo.

Se considera importante sefalar que nueve de los miembros del Claustro no han
dirigido tesis en el Programa.
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e Se han alcanzado importantes avances desde el proceso de acreditacion anterior,
sobre todo con respecto a la consolidacion del cuerpo académico y de su Claustro,
ya que se establecieron mayores requisitos para poder incorporarse a este,
ademas del aumento de doce a veintiin miembros del Claustro, todos con muy
buena productividad en publicaciones IS| y proyectos de investigacion. Pero ain
presenta problemas con la alta carga académica que tienen los estudiantes, lo que
genera retrasos en el comienzo del trabajo de tesis y que tiene por consecuencia
las elevadas tasas de permanencia en el Programa.

La Comision Nacional de Acreditacion ACUERDA:

8. Que, analizados la totalidad de los antecedentes reunidos durante el proceso de
evaluacion, el Doctorado en Ciencias Agrarias, impartido por la Universidad de Talca,
cumple en el grado correspondiente al nimero de afios que se indicara con los
criterios de evaluacién definidos para la acreditacion.

9. Que, conforme al marco legal vigente, se acredita el Programa de Doctorado en
Ciencias Agrarias, impartido por la Universidad de Talca, por un plazo de 6 afios,
periodo que culmina el 11 de noviembre de 2021.

10.Que, transcurrido el plazo sefalado, el Programa de Doctorado, podra someterse
voluntariamente a un nuevo proceso de acreditacion, en cuyo caso seran
especialmente consideradas las observaciones y recomendaciones aportadas por esta
Comisién.

11.EIl Programa podra interponer un recurso de reposicion del juicio de acreditacion ante
la Comisién, para lo cual debera proceder de acuerdo a lo establecido en la Ley N°
20.129, la Ley N° 19.880 y la Circular N°21, de fecha noviembre de 2013.

12. Que, durante la vigencia de la acreditacion, el Programa debera informar a la CNA
acerca de los cambios sustantivos que se produzcan, tales como: modificaciones en la
denominacién y en su definicion, la apertura de menciones, el desarrollo de nuevas
modalidades de ensefianza, cambios en los responsables de dictar el Programa,
convenios con otras instituciones.

13.Que, la Institucién debera dar cumplimiento a las normas sobre difusion del resultado
de la acreditacion, contempladas en la Circular N° 19, de junio 2013.
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14.Que, en el caso que la Institucion desee difundir y publicitar la Resolucion de
Acreditacion de la CNA, debera hacerlo mediante la publicacion integra de la misma.
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